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I. INTRODUCCIÓN

La presente Guía de Gestión constituye el instrumento de orientación general para la implementación y desarrollo de los proyectos, la cual posee un carácter obligatorio, siendo esencial el respeto y seguimiento de lo expresado en esta.

Los proyectos seleccionados en el Concurso Nacional de Proyectos para la Inclusión Social de Personas con Discapacidad, se ejecutarán y serán supervisados según los objetivos y orientaciones técnicas expresadas en el convenio, en la presente guía y en las bases administrativas y técnicas del concurso.

Es por esto que el presente documento instruye a los adjudicatarios y ejecutores acerca de los criterios y procedimientos que regularán la relación con SENADIS, a través del sistema de supervisión definido para tales efectos. 

Con el fin de apoyar la gestión del adjudicatario y de velar por lo anteriormente expuesto, todos los proyectos contarán con un Supervisor asignado por la Dirección Regional correspondiente.

Para todos los efectos el Supervisor, es el interlocutor válido entre SENADIS y el Ejecutor.

II. ETAPAS 
	Instalación
	 

	
	Acta de supervisión firmada por participantes 
(Supervisor hará entrega de copia al momento de la visita)

	
	+

	
	Informe de Instalación (anexo 1)

+

 Comprobante de ingreso (anexo 8)
Elaboración de Plan de Negocio (anexo 11)
 

	
	

	Ejecución
	

	
	Remesa
Rendiciones Mensuales 
+

Acta de supervisión firmada por Adjudicatario y su Acompañante Técnico si lo tuviera (Supervisor hará entrega de copia al momento de la visita)

+

Informe Intermedio Ejecución (Anexo 2)

 +

 Informes Intermedio de Supervisión (En poder del supervisor o Dirección Regional Respectiva) +  informes del acompañante técnico (anexo 12)
+

Informes de Rendición de Gastos (anexo 4, 5, 6,7)



	Cierre
	

	
	Rendiciones Mensuales 

+

Acta de supervisión firmada por participantes (Supervisor hará entrega de copia al momento de la visita)

+

Informe Final Ejecución (anexo 3)
+

 Informes Final Supervisión (En poder del supervisor o Dirección Regional Respectiva)
+

Informe final del acompañante técnico si lo tuviera (anexo 13)
+

Informes de Rendición de Gastos (anexo 4,5,6,7) 




A. INSTALACIÓN

La instalación del proyecto consiste en llevar adelante las primeras actividades de la ejecución del proyecto,  como primer hito de éste proceso se reúne el Ejecutor y a su Acompañante Técnico/a (si es que hubiera)  con el Supervisor  asignado por la respectiva Dirección Regional para revisar y evaluar la factibilidad de cumplir con los compromisos expresados en el convenio de ejecución.
Se deja constancia de los acuerdos establecidos en la reunión a través del Informe de Instalación.
a. INFORME DE INSTALACION
Este documento deberá ser elaborado en forma conjunta entre Ejecutor y Supervisor (Anexo 1) como resultado de la primera reunión, dicho informe deberá ser entregado por este último a la Dirección Regional respectiva en un plazo no superior a 20 días después de realizada la primera reunión y tendrá relación con lo siguiente:
· Revisar el presupuesto aprobado y visualizar posibles ajustes (dentro de una misma Categoría).

· Integrar las observaciones incluidas en el Informe de Evaluación del proyecto, en el caso que existan. 

· Confirmar los datos de contacto del Adjudicatario: 

Nº telefónico y/o Dirección de correo electrónico.

1. Verificar lugar de ejecución.

· Definir el Plan de Supervisión en función de los horarios de funcionamiento del proyecto.
· Elaborar Flujo de Caja Simple según formato del (Anexo 1, informe instalación)
· Firmar y entregar Comprobante de Ingreso, en el que declara haber recibido conforme la remesa correspondiente al presupuesto adjudicado por proyecto.(Anexo8)
· Completar Matriz de Marco Lógico, instrumento que permite confirmar y programar los componentes del proyecto. (Anexo 1, informe instalación)
· Elaborar plan de negocios con apoyo del acompañante técnico
· Completar Cronograma de Actividades, instrumento que permite identificar cada actividad del proyecto y estimar una fecha de inicio y término para cada una de ellas. (Anexo 1, informe instalación)

· Definir fecha de presentación de informe intermedio y final.
· Firmar Acta de Supervisión dejando constancia de los principales acuerdos asumidos en esta primera reunión de Instalación. Esta acta deberá ser adjuntada cada vez que se genere una reunión de Supervisión, la cual deberá estar firmada por ambas partes. (Formato en poder del Supervisor).
B. EJECUCIÓN

La ejecución del proyecto consiste en desarrollar las actividades que dan cumplimiento a lo estipulado en el Convenio, acciones para el logro del objetivo del proyecto y los acuerdos establecidos en el Informe de Instalación (Matriz de Marco Lógico, Carta Gantt, Flujo de caja, entre otros), por lo tanto la supervisión, será permanente y periódica, teniendo por finalidad la entrega de apoyo y orientación técnica, administrativa y financiera al ejecutor(a) y el seguimiento para constatar los avances.
Durante este período, se espera una correcta:

· Gestión de los recursos recibidos, respetando los compromisos establecidos en el Convenio de Ejecución y cumpliendo con las Rendiciones de Cuenta Mensuales según las indicaciones de la presente Guía de Gestión.
· Avance del Proyecto hacia los objetivos esperados, lo que se  reportará a la Dirección Regional correspondiente a través de los Informes de Ejecución realizados tanto por el Ejecutor(a) junto a su acompañante técnico(a) en caso de que este último fuera incorporado al proyecto, como por el Supervisor.
1. GESTIÓN DE RECURSOS
En términos generales para la ejecución del proyecto se transfieren recursos al Adjudicatario/a en forma de REMESA y se realizan Gastos, los cuales deben contar con una RENDICIÓN DE CUENTA MENSUAL. 
· REMESA

El Servicio entregará los recursos al adjudicatario(a) mediante un depósito bancario o REMESA, dentro de los 10 días hábiles siguientes a la fecha de la Resolución Exenta que aprueba el Convenio de Ejecución del Proyecto. Los gastos asociados a la ejecución del proyecto sólo se podrán realizar desde la fecha de la emisión de la Resolución exenta aprobatoria del convenio. 
Una vez depositada la Remesa, el supervisor pedirá al adjudicatario/a que firme un documento llamado “Comprobante de Ingreso” (Anexo 8); el cual es de carácter obligatorio. 
IMPORTANTE:
El/la directora(a) Regional comunicará al Supervisor(a) el momento en que se deposite la Remesa, quien deberá pedir al adjudicatario(a), que firme un documento llamado “Comprobante de Ingreso”, en el que declara haberla recibido conforme.
· RENDICIÓN DE CUENTAS
Todos los gastos ejecutados por el Adjudicatario(a) se deben rendir mensualmente durante los primeros 5 días hábiles del mes siguiente.
En caso de no existir movimiento durante algún mes de ejecución, de igual forma se debe presentar una rendición mensual con movimiento cero y saldo disponible.

Los gastos a rendir por Categoría no pueden exceder del monto adjudicado para cada una, sin embargo, los elementos dentro de una misma Categoría sí pueden tener variaciones, mientras sus diferencias en el costo se compensen entre sí, a modo de ejemplo: si un computador es más caro de lo que se presupuestó, la diferencia entre lo presupuestado y lo real debe ser compensada por una baja en el costo, o en su efecto por la eliminación de la  compra, de otro elemento de la Categoría Inversión. 
Formato de rendición de cuentas:
Las rendiciones deben cumplir con los requisitos exigidos en la Resolución N° 759, de 2003, de la Contraloría General de la República, la que entiende conocida y aceptada por el Adjudicatario(a) por el hecho de suscribir el convenio
, Para lo cual, entre otras obligaciones, las rendiciones deberán venir detalladas en el Formulario correspondiente y contar con el respaldo en físico de todos documentos originales que acrediten el gasto. 

La documentación de respaldo deberá ser presentada en forma íntegra, sin enmendaduras. Además para cada documento de respaldo (Factura, boletas, liquidaciones, vales) se deberá indicar el Folio del Proyecto, Nombre o Razón Social y Rol Único Tributario del Adjudicatario(a) que firmó el convenio con SENADIS. En el caso de Boletas del Comercio en general, se sugiere que los respaldos estén adheridos a una hoja donde se detallen los antecedentes solicitados anteriormente.

Para evitar pérdida de antecedentes, la información deberá ser enviada en hojas numeradas, ordenadas, archivadas y/o anilladas. La documentación acompañada sin estos requisitos, se tendrá por no presentada y será devuelta para su corrección,  debiendo el Adjudicatario proceder a su adecuada presentación dentro del plazo de 8 días hábiles siguientes.
Los formatos de los Formularios de rendición de cuentas son los que se señalan a continuación:

Anexo 4: Planilla Movilización 
Anexo 7: Rendición de Cuentas y Saldo por Categoría 

Los comprobantes autorizados a presentar como respaldo son los siguientes:
	FACTURAS DE PROVEEDORES: 

	· Se debe incluir la guía de despacho asociada.

	· Se debe detallar el producto o servicio.

	LIQUIDACIONES DE SUELDO:

	· Deberán venir firmadas por el trabajador y siempre deberá concordar con el contrato de trabajo respectivo. 

	· No se aceptarán bonos o aguinaldos con cargo a los fondos aprobados para el proyecto. 

	· En el caso que SENADIS sólo costease una parte del sueldo, deberá detallarse en el imponible “Aporte SENADIS”, en caso contrario no se aceptará el correspondiente documento. 

	· Junto a la primera liquidación de sueldo que se extienda al trabajador en el contexto del proyecto, se deberá adjuntar una fotocopia del Contrato de trabajo.

	BOLETAS DE HONORARIOS: 

	· Deberán venir firmadas y timbradas por la institución adjudicataria.

	· Deberán venir con el timbre del SII, nombre del prestador del servicio, Rol Único Tributario, fecha y monto (siempre deberá concordar con el Contrato de Honorarios) 

	· El detalle deberá considerar como glosa: el nombre del proyecto, el folio y el período que se está pagando. 

	· Deberán señalar el monto de Retención 2ª Categoría (10% - monto que deberá ser pagado por el adjudicatario a la Tesorería General de la República mediante el formulario 29, en las fechas establecidas para tal efecto)

	· Deberá venir con la firma del prestador en señal de que fue debidamente pagada por el Adjudicatario/a. 

	· Junto a la primera boleta que extienda el prestador de servicios, en el contexto del proyecto, se deberá adjuntar una fotocopia del Contrato de Honorarios que deberá contener:

	a. La individualización completa de la persona natural o jurídica contratante.

	b. Los productos o servicios comprometidos y las tareas asignadas.

	c. Duración del contrato.

	d. Monto total de los honorarios pactados y forma de pago.

	BOLETAS DEL COMERCIO EN GENERAL: 

	· Estas deberán especificar el tipo de bien o producto adquirido. 

	· El monto tope será de 2 UF, para montos superiores se deberá presentar facturas.

	VALES DE CORREO: 

	· Se aceptarán como válidos aquellos vales de la Empresa de Correos Postal. 


IMPORTANTE: 
· La Dirección Regional notificará, vía correo electrónico al adjudicatario/a, la aprobación o rechazo de la rendición mensual. En el caso de presentar observaciones (rechazo) el adjudicatario(a) tendrá un plazo de 10 días hábiles para realizar las correcciones solicitadas.  
· En caso de compras en moneda extranjera: Además de la documentación que respalda la transacción, se debe especificar el valor en moneda nacional según tipo de cambio a la fecha que se genera la compra.
· En el caso de adecuaciones de acceso e infraestructura,  mejoras o reparaciones mayores de bienes inmuebles: Se deberá adjuntar los contratos suscritos para tales efectos y los permisos  municipales  necesarios  conforme  a  la  normativa  vigente.  
Estos  contratos  y permisos deberán presentarse en conjunto con la rendición mensual siguiente a su suscripción y obtención.
· MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA/MODIFICACIÓN DE CONVENIO
La Modificación Presupuestaria es necesaria cuando debe ajustarse alguna Categoría dentro del presupuesto, entre otros, por alguno de los siguientes motivos:

· Por la naturaleza dinámica de los proyectos sociales.

· Por efectos de la actualización de los costos de los recursos.

· Por nuevos requerimientos que, sin desnaturalizar el proyecto, resulten imprescindibles para el logro de sus objetivo.

Resulta necesario señalar que cada categoría del presupuesto se compone de ítem/s, en consecuencia las modificaciones podrían ajustar ítems de una misma categoría, por ejemplo cuando la compra de un elemento de inversión resulte más costoso y otro más barato; o entre las categorías del presupuesto, como cuando por diversas contingencias es necesario incorporar un gasto desde inversión a recurrentes.
De ser necesaria una modificación presupuestaria dentro de una misma categoría, es condición, la presentación del/la  adjudicatario(a) a través de su Supervisor(a), quien entregará su opinión técnica por escrito. La solicitud debe ser dirigida al/la Director(a) Regional, quien en consideración de los antecedentes y la opinión técnica del Supervisor la aprobará o rechazará.
Sólo se aceptará una solicitud de modificación al presupuesto, presentada en un plazo máximo al 50% de avance de la ejecución del proyecto, considerado desde la fecha de la Resolución Exenta que aprueba su Convenio.
Si la modificación del presupuesto considera cambios entre distintas categorías, requerirá de la modificación del convenio de ejecución.  

Esta modificación:

· No puede implicar un aumento de más del 15% en el total inicial aprobado en la Categoría. 

Será el Director Regional quien resuelva y notifique la resolución al Adjudicatario(a), a través de correo electrónico remitido desde la cuenta de correo de la Dirección Regional y dirigido al correo electrónico indicado por el proponente.
Para la suscripción de la modificación del convenio, es el Adjudicatario(a) quien debe presentar una carta formal, dirigida al Director Regional con la solicitud de Modificación de Convenio. Si esta es considerada pertinente por el/la Director(a) Regional, entonces se le enviará al adjudicatario(a) dos ejemplares de su texto para la firma por parte del representante legal, practicado lo anterior, deberán ser remitidos a la Dirección Regional. Por su parte, la Dirección Regional respectiva, tramitará su firma y aprobación por la Dirección Nacional del Servicio. 

Se hace presente que la modificación entrará en vigencia una vez dictada la resolución exenta que la apruebe.

Esta resolución no es apelable por parte del Adjudicatario(a). 

En caso que el adjudicatario(a) realice gastos en base a un presupuesto no aprobado por SENADIS, el costo será de cargo exclusivo del adjudicatario(a). 
Las modificaciones que tengan como objetivo utilizar dineros “no gastados” al final del proyecto, no serán aceptadas. 

Los dineros no utilizados, deben ser depositados en la cuenta corriente de SENADIS (N° 9020489, Rut 72.576.700-5 del Banco Estado), enviando como comprobante junto con la última rendición de cuentas, la boleta del depósito bancario, identificando el número de folio correspondiente al proyecto. 
El plazo para realizar el reintegro será de 10 días hábiles desde la fecha de término del proyecto.

Los Formatos para presentar Solicitud de Modificación Presupuestaria están en el Anexo 9.
Para el caso que se requiera modificación de convenio por motivos de  fuerza mayor o caso fortuito que afecten los plazos de ejecución del proyecto, el adjudicatario(a) deberá solicitarlo en los mismos términos establecidos para la modificación presupuestaria por cambio de categoría, indicado precedentemente.

2. INFORMES DE EJECUCIÓN 
· INFORME INTERMEDIO
Este informe deberá reflejar el estado de avance del proyecto según lo estipulado en el Convenio, considerando además las acciones para el logro del objetivo del proyecto y los acuerdos establecidos en el Informe de Instalación (Matriz de Marco Lógico, Carta Gantt, Flujo de caja, entre otros).
Debe ser realizado por el EJECUTOR con el apoyo y orientación técnica del SUPERVISOR, quien hará entrega del informe al Director(a) Regional respectivo, esto una vez que lo haya aprobado. En el caso de existir observaciones por parte del supervisor o por parte del Director Regional, el Ejecutor(a) deberá dentro de los 10 días hábiles siguientes a la notificación, incorporar las modificaciones solicitadas. 
Los Formatos se encuentran en el Anexo 2, para proyectos de Inclusión Laboral.

Este informe se debe presentar con plazo máximo al 50% de avance en la ejecución del proyecto, considerado desde la fecha  de la Resolución Exenta que aprueba su Convenio.
· INFORME FINAL
Este informe deberá reflejar el estado final del proyecto según lo estipulado en el Convenio de Ejecución. 

Debe ser realizado por el EJECUTOR y entregado al SUPERVISOR para que éste lo ingrese en formato PDF al sistema electrónico (FONAWEB) una vez que lo haya aprobado. El plazo para la entrega del informe final es de 10 días hábiles una vez finalizada la ejecución del proyecto. Junto a éste informe final se debe entregar el  informe final del Acompañante Técnico, quien tendrá también 10 días hábiles siguientes a su notificación para incorporar las modificaciones solicitadas. 

En el caso de existir observaciones por parte del supervisor o por parte del Director Regional, el Ejecutor deberá dentro de los 10 días hábiles siguientes a la notificación,  incorporar las modificaciones solicitadas. 

Los Formatos se encuentran en el Anexo 3, para proyectos de Inclusión Laboral.
3. INFORMES DE SUPERVISIÓN (Profesional asignado por la Dirección Regional respectiva)
El sistema de supervisión estará compuesto por 2 informes y la  responsabilidad de su elaboración será exclusivamente del supervisor asignado al proyecto.
· Informe de Avance Técnico

· Informe Final Técnico

Para una adecuada elaboración de los informes, el adjudicatario deberá facilitar oportunamente la información respecto del avance y cierre del proyecto a través de los respectivos informes intermedios y final elaborados por el adjudicatario. (Informes de Ejecución)
Además, cada vez que el supervisor realice una visita al proyecto se deberá firmar un Acta de Supervisión (Formato en poder del Supervisor) dejando constancia de los principales acuerdos asumidos. Dicha acta deberá estar firmada por ambas partes.

4. TÉRMINO ANTICIPADO 

Una vez realizada la revisión por parte de SENADIS respecto de la gestión de recursos y los Informes de Ejecución del proyecto, en caso de existir observaciones, el adjudicatario(a) tendrá un plazo de 10 días hábiles para subsanar las  observaciones, de lo contrario, el Director Regional enviará una carta de apercibimiento donde se establece, que de no subsanarse los Informes y/o rendiciones de cuentas de acuerdo a las observaciones indicadas, se procederá a declarar el término anticipado de la ejecución del proyecto por incumplimiento de Convenio Ejecución y Guía de Gestión. Además se exigirá la devolución del monto rechazado en la rendición de cuentas, no rendidos y/o de los recursos que no se hayan utilizado en la ejecución del proyecto. Este mismo procedimiento se aplicará en el caso de que no se presenten oportunamente, los Informes Técnicos y/o las rendiciones de cuentas establecidos para la ejecución del proyecto.
Finalmente, en caso de incumplimiento, SENADIS hará efectivo el cobro de la Garantía, que no constituye disminución de la posible deuda con SENADIS, además podrá registrar al adjudicatario(a) en una lista conformada por las entidades que mantienen obligaciones pendientes con el Servicio. Esto le impedirá volver a ser adjudicatario de cualquiera de los beneficios otorgados por este Servicio y además se expone a las  sanciones que pudiera enfrentar por el  ejercicio de las respectivas acciones legales.

C. CIERRE
Principales acciones a realizar en esta etapa son:

· Evaluar el alcance final de los resultados y objetivo del proyecto.

· Evaluar el rendimiento del proyecto.

· Evaluar compromiso de continuidad de los resultados y objetivos del proyecto.
· Evaluar el grado de satisfacción de los Beneficiarios/as directos/as.

Para el Cierre definitivo del proyecto, deberán estar formalmente aprobadas las Rendiciones de Cuentas, así como también los Informes de Ejecución por parte del Director Regional, quien reportará a SENADIS Central sobre la situación final del proyecto, para que el Departamento Técnico respectivo gestione su Carta de Cierre, la cual será suscrita y firmada por el Subdirector(a) Nacional del Servicio, dando cuenta de la conformidad de la ejecución técnico y financiera del proyecto y en el caso de las entidades privadas, se adjuntará a la carta de cierre el documento de garantía, según corresponda.
Cuando corresponda, el adjudicatario deberá reintegrar en la cuenta bancaria de SENADIS los fondos no utilizados.

ANEXOS: INFORMES
Anexo 1: Informe de Instalación 
	Folio Proyecto
	

	Nombre Supervisor
	

	Nombre Responsable Equipo Ejecutor
	

	Fecha 
	


1. Revisar y evaluar la factibilidad de cumplir con los compromisos expresados en el convenio de ejecución
	Observaciones:




2. Revisión del presupuesto aprobado y visualización de posibles modificaciones. 
	Observaciones:




3. Integración de las observaciones incluidas en el Informe de Evaluación del proyecto en el caso que existan. 

	Observaciones:




4. Verificación lugar de ejecución

	Observaciones:




5. Definición del Plan de Supervisión en función de los horarios de funcionamiento del proyecto

	Observaciones:




6. El listado oficial de Beneficiarios Directos del proyecto presenta variaciones. Indique cuáles.
	Observaciones:




7. Presentación, del Supervisor al Equipo Ejecutor, de los Instrumentos que se conforman en el Informe de Instalación. 

	Observaciones:




8. Flujo de Caja Simple.

FLUJO DE CAJA SIMPLE

	Categoría
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5
	Mes 6

	Inversión
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ítem infraestructura
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ítem equipos computacionales y software
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ítem otros equipos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ítem herramientas
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ítem muebles
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ítem otros costos de inversión
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Recurrentes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Modificación del valor global de cada ítem
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Incorporación de un nuevo tipo de elemento
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Personal
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Reemplazo de un integrante del equipo ejecutor
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Redistribución de carga horaria
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Administración
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Modificación de Servicios Básicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nuevos Gastos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totales
	 
	 
	 
	 
	 
	 


NOTA. El mes 1 debe corresponder al primer mes de ejecución.
9. Matriz Marco lógico

	
	INDICADORES
	MEDIOS DE VERIFICACIÓN
	SUPUESTOS

	Fin

Es un objetivo superior, al que el proyecto contribuye según  cada área (salud, inclusión laboral, educación), ver Bases.
	
	
	

	Objetivo

Es el resultado directo obtenido como consecuencia de la ejecución del proyecto

	Define las metas específicas que señalan en qué medida se ha logrado el objetivo, el cronograma y gasto de recursos. Consiste en información cuantitativa.
	Indican las fuentes de información que permitirán demostrar el logro del objetivo.
	Situaciones, acontecimientos o decisiones que involucran un riesgo para el logro del objetivo, escapan de manera total o mayoritaria al control de la gestión del proyecto.

	Componente

Bienes y Servicios que se realizan para  garantizar el logro del objetivo.

	Definen las metas específicas que señalan en qué medida se han logrado los bienes y servicios, el cronograma y gasto de recursos. Consiste en información cuantitativa.


	Indican las fuentes de información que permitirán demostrar el logro de los componentes.


	Situaciones, acontecimientos o decisiones que involucran un riesgo para el logro de los componentes, escapan de manera total o mayoritaria al control de la gestión del proyecto.

	Actividades

Acción  o tareas realizadas dentro del proyecto a fin de transformar insumos (fondos, equipos) en bienes o servicios.


	Definen las metas específicas que señalan en qué medida se han logrado las actividades el cronograma y gasto de recursos. Consiste en información cuantitativa.
	Indican las fuentes de información que permitirán demostrar el logro de las actividades.
	Situaciones, acontecimientos o decisiones que involucran un riesgo para el logro de las actividades, escapan de manera total o mayoritaria al control de la gestión del proyecto.


10. Cronograma Actividades 

Señalar períodos de vacaciones o receso si corresponde, en caso de Programas agregar meses)

	Actividades
	Responsable
	Mes
	Mes 
	Mes
	Mes

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	


1. Definición fecha de entrega de Informe de Instalación*: ______.
2. Definición fecha de entrega de Informe de Intermedio: _______.

3. Definición fecha de entrega de Informe de Final: _______.

*(20 días como plazo máximo una vez realizada  la reunión de instalación)

	Supervisor
	
	Responsable del Equipo Ejecutor

	Nombre y firma
	
	Nombre y firma


Anexo 2: Informe Intermedio
PAUTA DE INFORME DE AVANCE DEL EJECUTOR DE 

PROYECTO DE TRABAJO - MICROEMPRENDIMIENTO

	Datos del Proyecto

	Nombre del Proyecto
	

	Fecha  del  Inicio del Proyecto
	

	Cantidad de personas con discapacidad que integran el Proyecto
	

	Dirección
	

	Comuna
	

	Región
	

	Bien o Servicio a Producir
	

	Rubro (agropecuario, industrial, comercial, servicios)
	

	
	

	Datos  del  Responsable del  Microemprendimiento

	Apellido y Nombre
	

	RUT
	

	Edad
	

	Sexo
	

	Sin Discap.
	

	Tipo y Grado Discapacidad
	

	Funciones, Responsabilidades, Actividades en el Negocio
	


	Datos de los Trabajadores con Discapacidad que integran el Micro emprendimiento asociadas a Funciones /responsabilidad/ actividad

	Apellido y Nombre
	RUT
	Edad
	Sexo
	Tipo Discap.
	Grado Discap.
	Funciones, Responsabilidades, Actividades en el Negocio

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Antes de comenzar el desarrollo se debe contextualizar el plan, describiendo:

· Cuál es el negocio que se desarrolla

· Quiénes realizan el desarrollo del plan. 

· Si se trata de una empresa en marcha, cuál es su misión, su trayectoria.  

· Indicar cuál es la actividad específica  dentro del sector y/o subsector informado, a la que se dedica el micro emprendimiento desarrollado (la actividad específica que desenvuelve p.e, producción láctea, fabricación de panificados, comercio minorista de tejidos textiles, prestación de servicios de limpieza empresarial, exportación de miel; elaboración de quesos; cultivo y transformación de frutas de pepita, etc.)

Describa y analice lo siguiente:
1. Actividad del mismo. 

· Se encuentra en marcha: Si / No 

· Relacionado con lo anterior: ¿ha formalizado la actividad o ha iniciado algún trámite legal para su formalización durante éste período?    

2. Análisis del desarrollo del negocio y sector al que pertenece:

· Describa las principales Actividades desarrolladas durante éste período de ejecución. Y compárelas con lo planificado. 

·  Del Producto o Servicio que desarrolla analice
	Cuáles son las fortalezas

	Cuáles son las debilidades


	Cuáles son las oportunidades

	Cuáles son las amenazas



· Descripción del mercado donde actuará la empresa, cómo visualiza a la competencia? En los mismos puntos evaluados de su producto o servicio 

3.  Análisis del entorno social, político, económico, tecnológico, etc. Cómo afecta a su negocio?

4. Factor Clave del Negocio, que ha dado resultado, (facilitadores) y que  no se ha podido  hacer (obstaculizadores) 

5. Cuáles son los principales aprendizajes?

Anexo 3: Informe Final
INFORME TÉCNICO FINAL

1. IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO:

       FOLIO:

	Nombre del proyecto
	

	Proponente
	

	Ejecutor
	

	Fecha de inicio
	

	Fecha de Término
	

	Localidad de ejecución y Región:
	

	Presupuesto Total  SENADIS:
	

	Fecha entrega informe
	


2. El Informe Final deberá contemplar los siguientes componentes básicos para su análisis: La asistencia técnica: Capacitación de recursos humanos; Apoyo financiero, Transferencia de tecnología y conocimientos, Red, formalización, otro. 

· Evalué y describa la dificultades asociadas a cada uno de los componentes

· Estrategias utilizadas tendientes a superar las dificultades.

· Describa las buenas prácticas 

· La asistencia técnica: p.e :el acompañante  técnico dejó capacidad instalada

· Capacitación de recursos humanos:  p.e: en formación / oficio/ etc. (está relacionada a su actividad, ventas, administración otra)

· Apoyo financiero: p.e: recibe o recibirá créditos o subsidios? 

· Transferencia de tecnología y conocimientos: p.e: ¿se incorporaron al proceso  tecnologías que lo hace más competitivo? Cuáles? 

· Red: p.e: conexión con otros programas de gobierno o local que apoye la continuidad del mismo. Pertenece a asociación, grupos, cooperativas, comisiones etc. 

· Formalización: p.e: tramitación de patente, iniciación de actividades 

· Otro

3. Relacionado a la actividad económica: describa dificultades, beneficios, y otros aspectos a relevar del:

· Rubro y contexto regional

· Producto o Servicio

· Clientes

· Presupuesto

ANEXOS: FORMATOS VARIOS
Anexo 4: Planilla Movilización
LOCOMOCIÓN URBANA Y/O RURAL (micro, taxi, colectivos o metro) / MOVILIZACIÓN INTERURBANA.
Esta planilla:
· No podrá contener borrones ni enmendaduras. 

· Debe ser firmada por quienes hicieron uso del transporte.

· Debe adjuntar los boletos del medio de transporte.
Fecha:

	Medio Transporte
	N° de Documento.
	Nombre quien Viaja
	Motivo
	Inter/Local
	Origen
	Destino
	Monto
	Firma

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Adjudicatario
Anexo 5: Resumen de Rendición de Cuentas
IDENTIFICACION

Marque la casilla que corresponda:


        RENDICIÓN MENSUAL
RENDICIÓN FINAL

	Nº Folio  
	

	Nombre del Adjudicatario
	


ESTADO DE SITUACION

	(a)
	Monto total aprobado por SENADIS               
	

	(b)
	Monto Rendido                                      
	

	(c)
	Saldo por rendir y/o reintegrar            
	

	
	Fecha                                                     
	


•
Fila (a): monto del primer depósito.

•
Fila (b): Especificar el monto rendido de esta rendición (traspasar el monto total de la columna b) del formulario Nº 2 “cuadro resumen presupuestario”).

•
Fila (c): Diferencia de Fila (a) menos fila (b).


Nombre y Firma del Proponente

Anexo 6: Cuadro de Gastos por Categoría
Se debe realizar una planilla por categoría.

Nº  DE FOLIO 
         

NOMBRE DE LA CATEGORIA  
	
	(a)
	(b)
	(c)
	(d)
	(e)

	Ítem
	Tipo Documento
	Nº
	Fecha
	Proveedor o Razón Social
	Monto $

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL RENDIDO: 


IMPORTANTE: Multicopie esta planilla para utilizar una para cada Categoría

Columna (a): 
Especificar el tipo de documento que respalda el gasto (facturas, boletas, liquidaciones  de sueldos, boletas de honorarios, etc.) 

Columna (b):
Especificar el número del documento.

Columna (c):
Especificar la fecha de emisión del documento.

Columna (d): 
Especificar el nombre o razón social consignada en el documento de respaldo por la compra o el de la persona que desarrolló el servicio y/o trabajo.

Columna (e): 
Monto del documento.

Total Rendido: 
Corresponde a la sumatoria de los montos de la columna (e).

Anexo 7: Rendición de Cuentas y Saldo por Categoría 
IMPORTANTE: Estos dos Formularios (Rendición y Saldo) se completan mes a mes y se entregan juntos. 
	SALDO POR CATEGORÍA

	Fecha 
	 

	Folio
	 

	Adjudicatario
	 

	Nombre proyecto
	 

	
	
	
	
	
	

	Inversión

	Ítem
	Monto Aprobado Total (a)
	Monto Gastado (b)
	Gasto Acumulado (c)
	Total Rendido (b+c)
	Monto pendiente por rendir (a - (b + c ))

	Infraestructura 
	 
	 
	 
	 
	 

	Equipos computacionales y Software 
	 
	 
	 
	 
	 

	Otros Equipos
	 
	 
	 
	 
	 

	Herramientas 
	 
	 
	 
	 
	 

	Muebles
	 
	 
	 
	 
	 

	Otros costos de inversión 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Inversión (A)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Recurrentes

	Ítem
	Monto Aprobado Total (a)
	Monto Gastado (b)
	Gasto Acumulado (c)
	Total Rendido (b+c)
	Monto pendiente por rendir (a - (b + c ))

	Materiales para Oficina
	 
	 
	 
	 
	 

	Materiales para Talleres
	 
	 
	 
	 
	 

	Seminario y Eventos
	 
	 
	 
	 
	 

	Movilización Urbana de Beneficiarios
	 
	 
	 
	 
	 

	Salidas a Terreno de Beneficiarios
	 
	 
	 
	 
	 

	Otros Costos Recurrentes
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Recurrentes (B)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Personal

	Ítem
	Monto Aprobado Total (a)
	Monto Gastado (b)
	Gasto Acumulado (c)
	Total Rendido (b+c)
	Monto pendiente por rendir (a - (b + c ))

	Personal 1
	 
	 
	 
	 
	 

	Personal 2
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Personal (C)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Administración

	Ítem
	Monto Aprobado Total (a)
	Monto Gastado (b)
	Gasto Acumulado (c)
	Total Rendido (b+c)
	Monto pendiente por rendir (a - (b + c ))

	Consumos Básicos
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos Generales
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Administración (D)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL CATEGORÍAS (A+B+C+D)
	 
	 
	 
	 
	 


Monto Aprobado Total (a) 
Monto total aprobado por SENADIS. 

Monto Gastado (b)
El monto que se va a rendir.
Gasto Acumulado (c)
El monto total que ya se ha rendido, el acumulado a la fecha. 

Total Rendido (b+c) 
El monto por rendir más el rendido total a la fecha.

Monto pendiente por rendir (a - (b + c ))
Es el saldo por rendir que resulta restando al total aprobado por Senadis, el se va a rendir más gasto total acumulado a la fecha.
	

	Nombre y firma Proponente 


Anexo 8: Comprobante de Ingreso 
COMPROBANTE DE INGRESO
N° Folio Proyecto
:


Monto Transferencia:


El Adjudicatario   _______________________________ notifica el ingreso de $____________ por concepto de Convenio de Transferencia y Ejecución de Proyecto, Resolución Exenta N° ____________ año _________.

	

	Nombre, Rut y Firma


Fecha de firma: 

Anexo 9: Formato Modificación Presupuestaria Inclusión Laboral
	MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA

	Folio
	 

	Adjudicatario
	 

	Nombre proyecto
	 

	Fecha
	

	 Categoría
	Presupuesto Aceptado
	Presupuesto Modificado
	Justificación

	Inversión 
	Cantidad
	Valor
	Total
	Cantidad
	Valor
	Total
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Recurrentes
	Cantidad
	Valor
	Total
	Cantidad
	Valor
	Total
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Personal
	Cantidad
	Valor
	Total
	Cantidad
	Valor
	Total
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Administración
	Cantidad
	Valor
	Total
	Cantidad
	Valor
	Total
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Totales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	


	

	Adjudicatario


Anexo 10: Aprobación de Modificación Presupuestaria, Opinión Técnica Supervisor(A)
Fecha: 

Proponente: 

Ejecutor: 

Proyecto Folio Nº: 

Se ha revisado la solicitud de modificación presupuestaria y se observa:

	Se Aprueba Totalmente:

Por la correspondencia con la naturaleza del proyecto y del programa.
	Se Aprueba Parcialmente:

Por corresponder parcialmente a la naturaleza del proyecto y del programa.
	Se Rechaza Totalmente: 
Por NO corresponder a la naturaleza del proyecto o del programa.

	
	
	


Observaciones respecto a la fundamentación de la Aprobación Total de la solicitud y especificaciones según corresponda: 

	


	
	
	

	Nombre y firma Director Regional
	
	Nombre y Firma Supervisor/a


Anexo 11: Plan de Negocios
PROYECTOS DE MICRO EMPRENDIMIENTO 

Fecha:  
1. Datos del Microemprendimiento:

Folio

:
Nombre del Proyecto
:
Ejecutor

:
Nombre Supervisor/a
:

· Producción o Servicio, marque con una cruz en la siguiente tabla el tipo de actividad económica del micro emprendimiento:

	· Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura
	

	· Pesca
	

	· Explotación de Minas y Canteras
	

	· Industrias Manufactureras No Metálicas 
	

	· Industrias Manufactureras Metálicas
	

	· Suministro de Electricidad, Gas y Agua
	

	· Construcción
	

	· Comercio al Por Mayor y Menor; Rep. Vehículos Automotores/Enseres Domésticos
	

	· Hoteles y Restaurantes
	

	· Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones
	

	· Intermediación Financiera
	

	· Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alquiler
	

	· Adm. Pública y Defensa; Planes de Seg. Social, Afiliación Obligatoria
	

	· Enseñanza
	

	· Servicios Sociales y de Salud
	

	· Otras Actividades de Servicios Comunitarias, Sociales y Personales
	

	· Consejo de Administración de Edificios y Condominios
	

	· Organizaciones y Órganos Extraterritoriales
	


· En el sitio del Servicio de Impuestos Internos, http://www.sii.cl/catastro/codigos.htm se pueden ver todos los códigos de actividad económica establecidos por el SII. 
· Señalar y/o nombrar  según está tabla cual es la actividad especifica que desarrollará. 
Si la actividad emprendedora no se identifica de manera específica, seleccione la que  más se asemeje    
	


· Descripción de la actividad principal del Micro emprendimiento (sea breve).  

	


· Necesita usted algún tipo de capacitación para poner en marcha o mejorar  su micro emprendimiento? 
Mencione brevemente cuales (enumere)

	


2. Plan de Negocio:

Las partes a completar son las siguientes: 

a) Resumen ejecutivo 

b) Descripción del negocio 

c) Descripción del producto(os) o servicio(os)
d) Análisis del mercado
e) Estrategia 

f) Finanzas
g) Organización de la empresa

a) Resumen Ejecutivo: 

Es una breve Descripción del Negocio donde además cuentas sus Objetivos, la historia de la empresa: Necesidades del mercado que buscas atender con sus  productos o servicios

	


b) Descripción del Negocio: 

Describa en forma detallada la actividad que desarrollará, puede guiarse haciéndose las siguientes preguntas: ¿qué quiero hacer como negocio?, ¿cómo lo quiero hacer?, ¿con qué recursos o medios pretendo hacerlo?, ¿qué resultado espero alcanzar al término del proyecto con Senadis?, ¿qué espero que ocurra después de terminado el proyecto?

	


c) Producto o Servicio

Producto(os) o Servicio(os)
Descripción de los producto(os) o servicio(os) ofrecidos con este Microemprendimiento. 

	


Ejemplo:

	
	Descripción

	Producto
	Cortinas
	Fabricación Cortinas de distintos tipos para salas de estar, baños, etc.

	Servicio
	Diseño de Cortinas
	Diseño de cortinas para todo tipo de ambientes, incluye su instalación.


Desarrollo y Producción del producto(os) o servicio(os)

Describa el proceso de producción del producto(os) o servicio(os). Las tareas de desarrollo del producto(os) o servicio(os). Descripción del personal, capacidad o cantidad esperada de producción/servicio, materias primas y materiales requeridos en la fabricación o en la entrega del servicio, principales proveedores, distribuidores, otros. Valor agregado que genera el producto o servicio, es decir las ventajas de los producto(os) o servicio(os) ofrecidos en relación a los ya existente. 

	


d) Análisis del Mercado
Clientes

Refiérase al mercado objetivo y potencial, es decir a quien le quiere ofrecer y a quienes les podría ofrecer sus productos o servicios, piense en mujer u hombre, edad, lugar , necesidades del consumidor, razones del porque comprará el producto o servicio. 

Demanda del mercado. Describa detalladamente quiénes son sus actuales clientes (en el caso de que el micro emprendimiento lleve un tiempo en actividad), estime la cantidad aproximada de ellos. 

	


Posicionamiento del Mercado
¿Cómo se conseguirá que el producto(os) o servicio(os) sean comprados por el cliente?. Describir los medios que utilizará para promocionar sus producto(os) o servicio(os), medios de Marketing (folletos, degustaciones, correo directo, muestras gratis, lanzamiento, puerta a puerta, avisos en lugares comunes, publicación, afiches etc.)

	


Ventas

Explicar cómo será llevada a cabo la venta: si se hará dirigida a clientes industrias, a cadenas mayoristas, ventas al detalle o consumidor final. 

Realice una estimación (proyección) de ventas al primer y segundo año, llévelo a totales anuales en pesos (idealmente también incluya unidades vendidas).

	


e) Estrategia 

Señalar qué estrategia usará para diferenciar el producto(os) o servicio(os) que usted ofrece por ejemplo: precio, calidad, distribución, atención al cliente, servicio post-venta, diseño personalizado, facilidades de pago,  entre otras.

	 


f) Finanzas

Inversión 

Señalar las inversiones que se realizarán con una proyección mensual. 

Ejemplos: Ítem equipos computacionales y software (Incorporación de tecnología de conectividad), Ítem otros equipos (compra de maquinaria industrial), Ítem otros costos de inversión (capital de trabajo para iniciar operaciones como la compra de materias primas y recurrentes iniciales antes de generar ingresos).

	Ítems de Inversión (mencionar)
	Origen 
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4

	
	Aporte propio 

(o de tercero) 
	
	
	
	

	
	Aporte SENADIS 
	
	
	
	

	
	Aporte propio 

(o de tercero) 
	
	
	
	

	
	Aporte SENADIS
	
	
	
	

	
	Aporte propio 

(o de tercero) 
	
	
	
	

	
	Aporte SENADIS
	
	
	
	

	
	Aporte propio 

(o de tercero) 
	
	
	
	

	
	Aporte SENADIS
	
	
	
	

	
	Aporte propio 

(o de tercero) 
	
	
	
	

	
	Aporte SENADIS
	
	
	
	

	Total
	Suma aportes propios
	
	
	
	

	Total
	Suma aportes SENADIS
	
	
	
	

	Acumulado Aportes Propios
	
	
	
	

	Acumulado Aportes SENADIS
	
	
	
	


Ingresos y Gastos

Realice un listado de ingresos (originados por la venta de producto(os) o servicio(os)) y de gastos con una proyección mensual.  En cada mes se obtendrá un resultado Neto (ingresos menos gastos).

	Ítems
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4

	Ingresos (A)

	
	
	
	

	Gastos (B)

	
	
	
	

	Neto  (A-B)

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Acumulado Neto

	
	
	
	


El acumulado resulta de sumar los resultados netos de cada mes de manera progresiva (si un  mes es resultado neto negativo, se resta el valor al acumulado).

Anexo 12: Guía Informe del Acompañante Técnico
(Entregar luego de la reunión de instalación al supervisor Senadis)

Estado de Avance de Ejecución del Proyecto

El presente documento tiene por objeto entregar orientaciones generales para la elaboración del Primer Informe del Proyecto, su foco es que planifique el trabajo que va a desarrollar en su rol como Acompañamiento Técnico, para el logro de los objetivos del proyecto y el cumplimiento a los compromisos adquiridos

En este sentido, deberá identificar las estrategias y acciones del proyecto para dar cuenta de las gestiones realizadas en pos de la capacitación, apoyo a las acciones de marketing, formalización, comercialización, generación de redes de los productos o servicios entre otras acciones que brinda  hacia el micro emprendimiento. 

	Indicaciones



	1.
	Identifique el proyecto que acompaña.



	2.
	Planifique una Carta Gantt de ejecución del proyecto según la duración del proyecto (4 o 6 meses) y considere que uno de los hitos corresponde a la reunión de instalación.



	3.
	Señale las Acciones y estrategias que desarrollará en proyecto en cuanto a sus funciones y el indicador de medición para su logro.




Informe de Acompañamiento Técnico

	Identificación del Proyecto

	Nombre del Proyecto
	

	Región de Ejecución
	

	Nombre del(a) Ejecutor(a)
	

	Folio
	

	Nombre Acompañante Técnico
	

	

	Carta Gantt

	Actividades Mes 1
	Semana 1
	Semana 2
	Semana 3
	Semana 4

	Reunión de Instalación
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Actividades Mes 2
	Semana 1
	Semana 2
	Semana 3
	Semana 4

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Actividades Mes 3
	Semana 1
	Semana 2
	Semana 3
	Semana 4

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Actividades Mes 4
	Semana 1
	Semana 2
	Semana 3
	Semana 4

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Exponga las estrategias y acciones que desarrollará según sus funciones

	Funciones
	Estrategias y Acciones
	Indicador

	Gestión: planificación, organización, coordinación de recursos y personas para cumplir con los Objetivos del proyecto
	
	

	Marketing: definición de estrategias de publicidad, definición de público objetivo, estudio de mercado, posicionamiento de mercado, etc


	
	

	Formalización del Micro-emprendimiento: de permisos, patentes, obtención de boletas y/o facturas, otros


	
	

	Articulación de Redes: con quienes, de qué rubros, qué tipo de convenios se generaron, con qué objetivos


	
	

	Comercialización: condiciones y vías de distribución generados


	
	


______________________________

Nombre y firma acompañante técnico
Fecha:

Anexo 13: Guía de Informe Final del Acompañante Técnico
 (Entregar junto al informe final del ejecutor al supervisor Senadis)

Informe Final del Proyecto

El presente documento tiene por objeto entregar orientaciones generales para la elaboración del Informe Final del Proyecto, su foco es la evaluación y cumplimiento en torno a los objetivos del proyecto.  

En esta etapa es necesario identificar su labor desarrollada como Acompañante Técnico.

De igual manera, este informe debe dar cuenta de las gestiones realizadas en pos de la capacitación, apoyo a las acciones de marketing, formalización, comercialización, generación de redes de los productos o servicios entre otras acciones que brinda  hacia el micro emprendimiento. 

	Indicaciones

	1.
	Identifique el proyecto que acompaña.

	2.
	A partir de los indicadores expuestos en el Primer informe evalúe las acciones y estrategias desarrolladas en porcentajes de logro y los medios de verificación correspondientes.

	Identificación del Proyecto

	Nombre del Proyecto
	

	Región de Ejecución
	

	Nombre del(a) Ejecutor(a)
	

	Nombre Acompañante Técnico
	

	Folio
	


	Evalúe las estrategias y acciones desarrolladas en el proyecto

	
	Estrategias y Acciones
	Indicador
	%
	Medios de Verificación

	Gestión: planificación, organización, coordinación de recursos y personas para cumplir con los Objetivos del proyecto
	
	
	
	

	Marketing: definición de estrategias de publicidad, definición de público objetivo, estudio de mercado, posicionamiento de mercado, etc
	
	
	
	

	Formalización del proyecto: permisos, patentes, obtención de boletas y/o facturas, otros
	
	
	
	

	Articulación de Redes: con quienes, de qué rubros, qué tipo de convenios se generaron, con qué objetivos
	
	
	
	

	Comercialización: condiciones y vías de distribución generados


	
	
	
	


_____________________________

Firma y Nombre 

Acompañante Técnico

Fecha:

�http://www.contraloria.cl/NewPortal2/portal2/ShowProperty/BEA%20Repository/portalCGR/CGRTransparente/marco/resoluciones/Res_759-03





